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prefacio

O projeto como processo

Projeto por cendrios, de Paulo Reyes, professor da Faculdade de Arqui-
tetura da UFRGS, se inscreve, contribui e fortalece um campo de pesqui-
sa ainda pouco explorado no pais?, o da teoria e metodologia do projeto
arquiteténico e urbanistico. Se a discussao tecnolégica ou da relagao
entre projeto e tecnologia, estruturas e materiais ja é uma subarea de
pesquisas mais consolidada no pais, na interface com outras disciplinas
como engenharia civil ou design, a subarea de teoria e metodologia de
projeto em arquitetura e urbanismo ainda aparece como area emer-
gente, e as pesquisas na interface da arquitetura e do urbanismo com
outras disciplinas, seja do campo das artes ou das ciéncias humanas e

sociais, também ainda sdo, infelizmente, pouco frequentes. Apesar do

1 Apesar de pouco explorado, varios estudos ja contribuiram para mostrar a impor-
tancia da pesquisa em projeto ou do processo de projeto como pesquisa no campo da
arquitetura e urbanismo e, em particular, a coimplicagio entre pesquisa e ensino de
projeto. Mais recentemente, podemos notar também uma importante aproximagio da
pesquisa em projeto com a extensdo universitaria, com a criagdo ou consolidagdo de
escritdrios publicos (ou escritdrios modelo - os EMAUs) em vérias de nossas escolas
de arquitetura, assim como nas novas residéncias em assisténcia técnica em arquite-
tura e urbanismo e outras iniciativas instigantes, como os projetos e planos urbanos
insurgentes (penso aqui no caso dos recentes projetos da UFF para a Vila Autédromo
no Rio ou da UFBA para Saramandaia em Salvador), que levam a discussao sobre o pro-
jeto para a extensdo universitaria, ndo somente possibilitando que as nossas escolas,
sobretudo as publicas, cumpram de forma ampliada seu papel social e publico (que
também é politico), como também abram novas perspectivas extremamente interes-
santes, muitas vezes com equipes interdisciplinares de professores e estudantes, para
a experimentacdo e inovagdo em metodologias de projeto, em particular nos projetos
ditos coletivos ou participativos ou ainda de interesse social.
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projeto, sobretudo o projeto arquitetdnico, estar no epicentro do en-
sino da maioria dos cursos de arquitetura e urbanismo do pais, parece
ainda existir uma fronteira, uma clara linha de separacio, entre projeto
como pratica profissional e o estudo de teorias e metodologias de pro-
jeto em arquitetura e urbanismo. Parece ainda existir uma antiga sepa-
racdo entre os professores conhecidos como “arquitetos de prancheta”
e os professores pesquisadores em teoria e metodologia de projeto. Por
vezes ainda ocorre também uma separacdo interna nas proprias facul-
dades, escolas ou departamentos entre o projeto arquitetonico e o pro-
jeto urbanistico (e o planejamento urbano) e, também, entre o ensino
de teoria, histéria e critica da arquitetura e do urbanismo e o ensino do
projeto arquitetdnico e urbanistico (que muitas vezes ainda funcionam
como ateliés autbnomos), o que termina por manter uma antiga ideia
do projeto como “inspiracdo divina” e do arquiteto-urbanista como
demiurgo (no sentido platonico do termo). Se a concepgao em projeto
fosse simplesmente uma questdo de “inspiracdo divina” e um ato de-
miurgico, como seria possivel qualquer tipo de ensino de projeto?
Para pensarmos o projeto de arquitetura e urbanismo de forma
mais complexa e ampla, ou seja, como uma forma de produgao de co-
nhecimento, de criacdo cultural, de transformacio social e, também, de
acdo critica e politica, serd preciso desenvolver pesquisas inovadoras
em teoria e metodologia de projeto, como se propoe, de forma bastante
original e corajosa, o professor Paulo Reyes no presente livro. A pesqui-
sa em projeto de arquitetura e urbanismo ou o processo experimental
de projeto como pesquisa, como producdo de conhecimento, é funda-
mental para dar suporte a um ensino menos simplista de projeto nos
cursos de arquitetura e urbanismo, para que os futuros arquitetos-ur-
banistas ndo usem o projeto somente como simples ferramenta acritica
para tentar resolver antigos problemas, mas que, ao contrario, possam
pensar o projeto de forma critica, como um instrumento capaz de pro-
blematizar novas questoes, de criar novas ferramentas, formular novas
metodologias e, também, construir outras bases para novas demandas

e novas politicas publicas.
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Sabemos que as ferramentas, instrumentos e métodos ligados
ao projeto, sobretudo em urbanismo, ainda herdados em boa parte do
movimento moderno em arquitetura e urbanismo, ja nao sao suficientes
para compreender a complexidade da cidade contemporanea e, em par-
ticular, de nossas cidades brasileiras, ainda tdo segregadas e desiguais.
Ha muito tempo que precisamos, sobretudo em casos nacionais como
os de ocupagdes populares, favelas e outros espagos autoconstruidos de
interesse social, inventar, criar, explorar novas metodologias, novas fer-
ramentas, trocar com outros campos disciplinares, para poder pensar o
projeto como um processo mais complexo, coletivo, e ndo apenas como
o resultado de um sé autor. Sem duvida, sdo varios os caminhos abertos
para novas pesquisas em teoria e metodologia de projeto no campo da
arquitetura e do urbanismo que ainda precisariam ser explorados.?

Talvez a maior contribuicdo deste livro - mais do que a prépria
metodologia para o projeto urbano e seus procedimentos mais praticos,
expostos no ultimo capitulo - seja a proposta aberta e multipla de seu
formato, que corresponde também a uma forma especifica de pensar
0 projeto, que pode ser resumida na ideia do projeto como processo.
Tanto a forma de montagem do livro como a forma de pensar o projeto
apresentadas pelo autor sdo processuais. Tratar-se-ia de considerar o
projeto ndo somente como o resultado de um determinado processo,
mas como sendo o préprio projeto um processo inconcluso, plural e
complexo. Tanto o formato do livro quanto a ideia de projeto nele ex-
posta sdo processos polifénicos, pluridisciplinares e anacrénicos, ha-

vendo uma coexisténcia de vozes distintas (diferentes autores, dife-

2 E outros caminhos ainda véo surgir ou ainda ressurgir. Por exemplo, ao mesmo tem-
po em que conseguimos avangar nas metodologias de projeto em favelas nas ultimas
décadas, tanto o fantasma dos grandes conjuntos massificados nas periferias (a partir
do PMCMV) quanto o fantasma da remocgédo de favelas em areas centrais ou mais va-
lorizadas, ou ainda estratégicas para novos empreendimentos, ressurgiram com for¢ca
total a partir da Copa do Mundo FIFA e, em particular, no Rio, nossa cidade olimpica,
mas também em vdrias outras cidades do pais, como no centro histérico de Salvador
(em particular em suas antigas ladeiras). Os projetos para essas areas centrais ou es-
tratégicas com populagdes mais vulneraveis ganham nova forga politica, de disputa, de
resisténcia e também de insurgéncia.
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rentes atores sociais), de campos disciplinares distintos (arquitetura e
urbanismo, psicologia, antropologia, linguistica, semidtica), e também
de tempos distintos (passado, presente, futuro; histéria e memoria, tra-
balho de campo, projeto/projecao/cenarios).

Se pensamos o projeto como um processo que agrega uma mul-
tiplicidade de configuragdes momentaneas, também polifénicas, ndo
haveria possibilidade de qualquer tipo de sintese unitaria final, fixa,
uma metodologia rigida e doutrinaria. As metodologias, no plural, se-
riam sempre provisorias e efémeras. Um outro tipo de conhecimento
seria possivel a partir da rentincia a metodologia tnica, a partir do re-
conhecimento de que para se contemplar um “objeto” multiplo - como
a complexidade das cidades - seria preciso aceitar a impossibilidade
de um s6 método, um sé caminho, e também explorar a multiplicida-
de metodologica e tedrica. Trata-se de uma forma complexa de ver, de
compor, de pensar, desmontando qualquer tipo de unidade, qualquer
tipo de certeza fixa, sedentaria ou sedimentada, e remontando uma
multiplicidade de outras formas de apreensdo e outras maneiras de
compreensdo da complexidade que podem levar a outras formas de
concepcao, projeto e intervencao.

Talvez mais interessante do que buscar uma tnica “nova” meto-
dologia a ser aplicada e replicada, engessando métodos ou outros pro-
cedimentos, seja trabalharmos para ampliar o campo de conhecimento
da arquitetura e do urbanismo e pensar o projeto no “campo ampliado”
(como Rosalind Krauss pensou a escultura). Talvez o melhor caminho a
se seguir (met-hodos, caminho que segue) seja exatamente multiplicar
os caminhos possiveis, tensiona-los uns aos outros, como sdo propos-
tos pelo autor tanto no tensionamento entre os textos de outros auto-
res no livro quanto entre os cendrios realizados em suas experiéncias
metodolégicas. Ao contrario de outros usos de cenarios em projetos

urbanos - como por exemplo pelo Planejamento Urbano Estratégico?,

3 Correntes urbanisticas aparentemente distintas, como o planejamento estratégico, o
new urbanismo ou o urbanismo corporativo, chegaram a um mesmo resultado: a mer-

10
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que busca sempre um consenso, uma pacificacdo das diferencas -, o
uso dos cenarios proposto por Reyes busca o dissenso, a tensao entre
os cenarios fabulados, a disputa entre diferentes narrativas urbanas. A
perspectiva de pensar o projeto como processo, como campo ampliado,
e de pensar o processo de forma aberta e plural podera nos indicar, a
partir dos dissensos e dos tensionamentos permanentes, que conside-
ram e reconhecem os conflitos e varias disputas de for¢cas, uma melhor
compreensio da complexidade das cidades contemporaneas.*

Seria necessaria uma discussdo mais aprofundada da dimensao
politica do préprio projeto como instrumento de poder, em particular
no caso dos projetos urbanos, sempre indissociaveis das politicas pu-
blicas. Instrumentalizar, dar mais subsidios teéricos e metodoldgicos
para a pesquisa em projeto, como a proposta do presente livro, deve
também ser visto como uma forma critica de desestabilizar formas
consolidadas de se pensar e de se intervir nas cidades contempora-
neas. Nao podemos esquecer que a teoria e metodologia do projeto, e a
prépria discussdao metodolédgica, também sdo agdes criticas e politicas.
Sabemos que temos muito a fazer por nossas cidades - com seus es-
pacos, sobretudo os publicos, em disputas permanentes e, por vezes,
violentas — e que o projeto é um instrumento importante no campo de

conhecimento da arquitetura e sobretudo do urbanismo e planejamen-

cantilizacdo espetacular das cidades (espetacularizacdo urbana), o que pode ser vis-
to como um pensamento hegemdnico, inico ou consensual. Ver Otilia Arantes, Carlos
Vainer e Erminia Maricato, A cidade do pensamento tnico, Petrépolis, Vozes, 2000, e
Ana Fernandes, Consenso sobre a cidade?, in: Maria Stella Bresciani (org.), Palavras
da cidade, Porto Alegre, EQUFRGS, 2001. Talvez um dos maiores exemplos disso seja
ainda o chamado “modelo Barcelona”, que, em sua versao para exportacdo (que voltou
a cena com os megaeventos esportivos no pais), em particular para América Latina
(via CIDEU), oferece consultores especializados na criagdo de imagens-cenografias de
cidades e na construgdo de consensos-simulacros de participagdo. Ver Manuel Delgado,
La ciudad mentirosa, fraude y miseria del “modelo Barcelona’, Madrid, Catarata, 2007.

*Na mesma direc¢do, de compreensio da complexidade urbana, ver a colecido: Paola Be-
renstein Jacques (coord.), Experiéncias metodolégicas para a compreensdo da complexi-
dade da cidade contempordnea, Salvador, EDUFBA, 2015, no prelo (tomo 1: experiéncia,
apreensdo, urbanismo; tomo 2: subjetividade, corpo, arte; tomo 3: alteridade, imagem,
etnografia; tomo 4: memoria, narragdo, historia).
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to urbano. Sabemos que o tempo da pesquisa, mesmo a tedrica, ndo
é o mesmo tempo das urgentes demandas sociais, que as pesquisas
ndo podem se tornar operacionais de forma direta sem simplificacées
redutoras, que os processos de pesquisa sdo lentos e seus resultados
também nao podem ser rapidamente instrumentalizados. Quanto mais
pesquisamos e experimentarmos, como Paulo Reyes nos mostra no
presente livro, outras questdes e novas possibilidades surgem, mais
frestas investigativas emergem e, assim, essas frestas nos mostram que
temos ainda muito a aprender com a complexidade de nossas cidades,
com seus habitantes, com sua arquitetura popular, temos ainda muitos
procedimentos e instrumentos mais consolidados e ja inadequados a
desnaturalizar, ou seja, temos ainda muito a pesquisar e experimentar.
Projeto por cendrios nos ajuda a problematizar varias dessas questdes e
nos da também novos subsidios para um debate mais complexo e plural
dentro do campo de pesquisa da teoria e metodologia do projeto em

arquitetura e urbanismo.
Paola Berenstein Jacques

professora PPG-AU/FAUFBA
pesquisadora CNPq
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